
 

 

 台船黃正弘：2026 年拚轉盈 在手訂單估 880 億 

                                                           中央社 

 

台船董事長黃正弘 114 年 1月 6日表示，去年虧損大幅收斂，預期

2025 年虧損會更少，受惠萬海、中航等商船訂單挹注，明年將實現

轉虧為盈，估計目前在手訂單合計達 880 億元，能見度至少可達

2030 年。 

 

台船今天舉行媒體交流會，針對媒體關注的營運績效問題，黃正弘

表示，2023 年營運是谷底，2024 年虧損已大幅收斂，預期 2025 年

虧損幅度會更小，明年將實現轉虧為盈，主要受惠大型商船業務訂

單。 



 

 

台船近期與萬海航運公司及中國航運公司簽訂多項造船合約，黃正

弘表示，與萬海預計在今年 1月簽約後，就會做初步設計，預計明

年第 2季開工；中航訂單預計今年 4月開工，逐期認列。 

 

根據先前公告指出，台船受中航委託建造新一代 21萬噸級海岬型散

裝貨輪兩艘加上選擇權兩艘；萬海也將與台船簽署新建 8000 TEU 甲

醇雙燃料貨櫃輪 12艘，及選擇權 4艘意向書。 

 

台船預估，2025 年營業額可達新台幣 170 億元，明年將成長至 280

億元；2025 年營收比重預估，商船約 50%到 60%，國艦國造約 40%。 

台船總經理蔡坤宗推估，台船目前在手訂單約 900 億元，加

上萬海 12 艘與 4 艘船訂單，共約有 1400 億元挹注，若扣除

已認列營收，則有近 400 億元，加上萬海的 480 億元，目前

合計在手訂單 880 億元，此金額尚不含潛艦國造 IDS 原型

艦，能見度至少達 2030 年。 

 

針對台船近年虧損，黃正弘表示，台船是商船起家，但過去

幾年商船業務不理想，今年起重回商船業務，受惠中航和萬

海大單，將能挹注盈餘；過去受到採購成本比別人高的問



 

 

題，台灣也沒有造船供應鏈，未來將強化橫向溝通，減少設

計和修改的磨合期，避免拖遲期程，並擴大設備商源，優化

採購成本。 

 

他坦言，但近期台船增加商船訂單是因為時機問題，航運市

場造船供不應求，台船有空檔自然能接手訂單，面對未來鋼

材較貴，會擴大日本採購來源，希望能採購到便宜的鋼材。 

他進一步說，台船在商船領域很難和世界盃競賽，因為供應

鏈體系不在台灣，要跟中、日、韓競爭，而韓元和日圓貶值

也對台船搶單很不利。 

 

針對基隆關廠傳聞，黃正弘也明確表示，基隆廠不會關閉，基隆廠

是台船的一部分，近期有額外業務進來，由基隆廠來協助，已新增

20多名人力。 

 

此外，台船第一階段增資公募和私募都完成，但第二階段由於經濟

部不參加，因此已中止，近期也不會考慮增資。 


